
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลตำบลหนองหัวแรต อำเภอหนองบุญมาก จังหวัดนครราชสีมา 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต และกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

  ดา้นการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต : กระบวนงานตามภารกิจหลัก และการบริหารงานภายในองค์กร เทศบาลตำบลหนองหัวแรต (กระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. อำนวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558) 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

1 ขัน้ตอนการตรวจเอกสาร 1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อลัดคิวการให้บริการ 
2. เจ้าหน้าที่รู้เห็นเป็นใจกรณีผู้รับบริการให้ข้อมูลอันเป็นเท็จเพื่อให้ได้รับการอนุมัต ิอนุญาต 
3. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนระหว่างการตรวจสอบเอกสารเพื่อให้ผ่านง่ายขึ้น 
4. ใช้ความสนิทสนม/ความสัมพันธ์สว่นตัวในการตรวจสอบเอกสารอันเป็นเท็จ 

2 ขั้นตอนการใชดุ้ลพินิจการพิจารณาอนุญาต อนุมตัิ 1. มีการเรียกรับสินบนหรือของขวัญก่อนการอนมุัติ อนุญาต 

 
  ดา้นการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต : กระบวนงานด้านการบริหารงานบุคคล เทศบาลตำบลหนองหัวแรต 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

1 ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน และการให้ย้าย 1. ช่วยเหลือพวกพ้องหรอืญาติในการเข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง 
2. เรียกรับเงินจากบุคคลอื่นเพื่อเอื้อให้ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้าย 



 

 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

2 ขั้นตอนประเมินการเลื่อนระดับ เลื่อนข้ัน หรือต่อสัญญาจ้าง 1. ผู้มีอำนาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ หรือเพื่อต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 

 
  ดา้นการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต : กระบวนงานการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

1 ขั้นตอนการกำหนด TOR หรือสเปคพัสด ุ การจดัทำร่าง TOR เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือกำหนดสเปคคุณสมบัติเฉพาะ 
เพื่อกีดกันบุคคลหรือห้างร้านอื่น 

2 ขั้นตอนการดำเนินการจดัซื้อจัดจา้ง เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจดัซื้อจัดจา้ง โดยร้านที่มีเงินทอนจะไดร้ับ 
การพิจารณาก่อน ทำใหไ้ด้พัสดุไม่มีคณุภาพ ไม่ตรงตามความต้องการ 

3 ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจา้ง 

 
 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ ปัจจยั คือดา้นโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในชว่งเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี ่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
➢ ผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่
การเงิน  
 



 

 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกดิความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก ต่อเน่ืองติดต่อกันเป็นระยะเวลา 4 ปี 
4 สูง เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง ต่อเน่ืองตดิต่อกันเป็นระยะเวลา 3 ปี 
3 ปานกลาง เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง ต่อเน่ืองติดต่อกันเป็นระยะเวลา 2 ปี 
2 น้อย เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก ต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 1 ปี 
1 น้อยมาก เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำมาก 

*** หน่วยงานต้องระบุเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงที่จะใช้ว่า ในแต่ละระดับจะให้หลักเกณฑ์ใดในการวัด  สามารถศึกษาตัวอย่างการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยกองบริหารความเสี่ยงและ
สกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ สำนักงาน ป.ป.ท. 



 

 

 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
 

Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 
การตรวจเอกสารและการใช้
ดุลพินิจ อนุมัติ/อนุญาต 

การเรียกรับสินบน, ลัดควิ, เอื้อประโยชน์พวกพ้อง 
1 1 1 

ต่ำ 
 

2 
การกำหนด TOR, ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจา้ง และตรวจรบั 

ล็อคสเปค, เรียกรับเงินทอน/สินบนก่อนตรวจรับ 
1 1 1 

ต่ำ 
 

3 
การสรรหา, โอนย้าย และประเมิน
เลื่อนขั้นเลื่อนระดับ 

ช่วยเหลือญาติพวกพ้อง, เรียกรับเงินซ้ือขายตำแหน่ง 
1 1 1 

ต่ำ 
 

 

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 4 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนงานตามภารกิจหลัก และการบริหารงานภายในองค์กร เทศบาลตำบลหนองหัวแรต (กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ. 
อำนวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558) 

ลำดับ ขั้นตอน                 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปอ้งกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 กระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต ต่างๆ ตาม 
พรบ. อำนวยความ
สะดวกฯ 

การเรียกรับสินบน 
แลกกับการลัดควิ 
หรือช่วยตรวจสอบ
เอกสารเท็จ 

ต่ำ 
 

1. จัดทำคู่มือและข้ันตอนการ
ยื่นคำขออนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ 
และติดประกาศ ณ จดุบริการ 
OSS หรือผ่านทางเว็บไซต์/
เฟสบุ๊กหน่วยงาน 
2. ประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที ่
3. จัดโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมข้าราชการ 
4. นำระบบอิเล็กทรอนิกส์มา
ช่วยในการอนุมัติอนุญาต
เพื่อให้ตรวจสอบได ้
5. มีมาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจอยา่งชัดเจน 

ดำเนินการต่อเน่ือง ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ทุกสำนัก / 
กองงานต่างๆ 

 
 
 
 

 



 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนงานด้านการบริหารงานบุคคล เทศบาลตำบลหนองหัวแรต 

ลำดับ ขั้นตอน                 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปอ้งกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นตอนการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน 
และการให้ย้าย 

1. ช่วยเหลือพวกพ้อง
หรือญาติในการเข้า
รับการบรรจุแต่งตั้ง 

2. เรียกรับเงินจาก
บุคคลอื่นเพื่อเอื้อให้
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 
หรือรับโอน/ย้าย 

ต่ำ 
 
 
 

ต่ำ 
 
 

 

1. จัดกิจกรรมและประกาศ
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift 
Policy ในการปฏิบัติงาน 

2. จัดโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อสร้างจติสำนึก
และการเป็นข้าราชการทีด่ี 
น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช ้

ดำเนินการในรอบการ
ประเมินผลงาน และการ

สรรหา 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ทุกสำนัก / 
กองงานต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต่
ำ 
 

ต่
ำ 
 



 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนงานการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

ลำดับ ขั้นตอน                 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปอ้งกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 

 

 

ขั้นตอนการกำหนด 
TOR หรือสเปคพัสด ุ

 

การจดัทำร่าง TOR 
เอื้อประโยชน์ให้พวก
พ้อง หรือกำหนดสเป
คุณสมบัติเฉพาะเพื่อ
กีดกันบุคคลหรือห้าง
ร้านอื่น 

ต่ำ 

 

 

1. จัดกิจกรรมและประกาศ
เจตนารมณ์นโยบาย No Gift 
Policy ในการปฏิบัติงาน 
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
และน้อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
3. จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
4. จัดทำมาตรการป้องกนัการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและส่วนรวม 

ดำเนินการควบคู่ไปกับ
ทุกโครงการจัดซื้อจัด

จ้าง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ทุกสำนัก / 
กองงานต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

กับการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

2 ขั้นตอนการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจา้ง 

 

เรียกรับสินบนหรือ
เงินทอนในการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยร้านที่มี
เงินทอนจะได้รับการ
พิจารณากอ่น ทำให้
ได้พัสดุไม่มีคณุภาพ 
ไม่ตรงตามความ
ต้องการ 

ต่ำ 

 

3 ขั้นตอนการตรวจรับ
พัสด ุ

การตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้รับจ้าง 

ต่ำ 

 

 

ต่
ำ 
 

ต่
ำ 
 

ต่
ำ 
 


