
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง



ตัวชี้วัดที่ 5. การควบคุมภายใน
5. การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการด าเนินการ ดังนี้

1. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ อปท.
2. คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามข้อ 1. 

มีการประชุมเพื่อก าหนดแนวทาง การประเมินผลการควบคุม
ภายใน ในภาพรวมของ อปท.

3. แจ้งแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในให้ส านัก/กอง 
ด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับส านัก/กอง 



4. ส านัก/กอง จัดส่งแบบรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในตามแบบที่ ก าหนด (แบบ ปค .4  และแบบ ปค .5 ) 
ให้ผู้ที่มีหน้าที่รวบรวมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ 
อปท. ภายในเวลาที่ก าหนด

5. จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามแบบที่ก าหนด (แบบ ปค.1) 

6. จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายในตามแบบที่ก าหนด (แบบ ปค.4) 



7. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบ
ที่ก าหนด (แบบ ปค.5) 

8. จัดท ารายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบภายในตามแบบที่ก าหนด (แบบ ปค.6) 

9. จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบ
ที่ก าหนด (แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 และแบบ ปค.6) 
ให้นายอ าเภอหรือส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
แล้วแต่กรณี ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ



เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์ คะแนน

1. ด าเนินการไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนด หรือไม่ได้ด าเนินการ 0

2. ด าเนินการตามข้อ 1 - 2 และข้อ 5 - 9 ครบถ้วน 1

3. ด าเนินการตามข้อ 1 - 3 และข้อ 5 – 9 ครบถ้วน 2

4. ด าเนินการตามข้อ 1 - 8 ครบถ้วน แต่ไม่จัดส่งให้นายอ าเภอ
หรือส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด

3

5.  ด า เนิ นการตามข้อ  1 - 8 ครบถ้ วน  จั ดส่ ง ให้นายอ า เภอ
หรือส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด แล้วแต่กรณี 
เกินระยะเวลาที่ก าหนด

4

6. ด าเนินการตามข้อ 1 - 9 ครบถ้วน 5



ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน

1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ อปท.
2. เอกสารหลักฐานการก าหนดแนวทางการประเมินผล

การควบคุมภายใน เช่น รายงานการประชุมหรือเอกสารอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

3. เอกสารหลักฐานที่แสดงว่าได้แจ้งแนวทางการประเมินผล
การควบคุมภายในให้ ส านั ก /กองด า เนิ นการประ เมิ นผล
การควบคุมภายใน ระดับส านัก/กอง

4. เอกสารหลักฐานการจัดส่งแบบรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในตามแบบที่ก าหนด (แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5)



5. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบที่ก าหนด 
(แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 และแบบ ปค.6)

6. หนังสือน าส่งรายงานให้นายอ าเภอหรือส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจังหวัด แล้วแต่กรณี 



หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน
(ระดับหน่วยงานของรฐั)

เรียน ......................(1)......................... 
...................(2)...................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของ

หน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่....(3).... เดือน..............พ.ศ............ ด้วยวิธีการ     
ที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงาน             
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ            
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

แบบ ปค. 1



แบบ ปค. 1

จากผลการประเมินดังกล่าว ..............(4).............. เห็นว่า การควบคุม 
ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้ การก ากับดูแลของ
.....................(5)........................

ลายมือชื่อ .......(6)..................................................
ต าแหน่ง ..........(7)..................................................
วันที่ ......(8)........เดือน......................พ.ศ...............       



แบบ ปค. 1

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุม
ภายในส าหรับความเสี่ยง ดังกล่าวในปีงบประมาณ / ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบาย
เพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน     
ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (9)
1.1.............................................................................................
1.2.............................................................................................

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (10)
2.1.............................................................................................
2.2.............................................................................................



.......................(1).........................
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด...................(2)..................... 

แบบ ปค. 4

(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(4) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม...............

2. การประเมินความเสี่ยง.....................

3. กิจกรรมการควบคุม.........................

4. สารสนเทศและการสื่อสาร................

5. กิจกรรมการติดตามผล......................



ผลการประเมินโดยรวม (5)
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................

แบบ ปค. 4

ลายมือชื่อ ........................(6)............................ 
ต าแหน่ง ..........................(7)............................
วันที่ .....(8)......เดือน......................พ.ศ.............       



.....................(1).......................
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด..................(2).................. 

แบบ ปค. 5

(3)
ภารกิจตามกฎหมาย

ที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น  ๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ /วัตถุประสงค์

(4) 
ความเสี่ยง

(5) 
การ

ควบคุม
ภายใน
ที่มีอยู่

(6) 
การ

ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน

(7) 
ความ
เสี่ยง

ที่ยังมีอยู่

(8)
การ

ปรับปรุง
การ

ควบคุม
ภายใน

(9)
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

ลายมือชื่อ ........................(10)............................ 
ต าแหน่ง ..........................(11)............................
วันที่ .....(12)......เดือน......................พ.ศ.............       



รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน

เรียน ..................(1)...................
ผู้ตรวจสอบภายในของ . . . . . . . . . . . . . . . . (2). . . . . . . . . . . . . . . . ได้สอบทาน

การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่
...(3)...เดือน.............พ.ศ....... ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

แบบ ปค. 6



แบบ ปค. 6

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า  การควบคุม
ภายในของ....................(4)................... มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นไปตาม หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน ของรัฐ พ.ศ. 2561

ลายมือชื่อ ...........................(5)........................................ 
ต าแหน่ง ..............(6)........................................................

วันที่ ...(7)....เดือน......................พ.ศ...............       



แบบ ปค. 6

กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว  มีข้อตรวจพบ
หรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง  และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในส าหรับความเสี่ ยงดั งกล่ าว  ให้ รายงานข้อตรวจพบ
หรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม  ดังนี้

อย่างไรก็ดี  มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง      
การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  สรุปได้ดังนี้

๑. ความเสี่ยง (8)
๑.๑.............................................................................................
๑.๒.............................................................................................

๒. ควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (9)
๒.๑.............................................................................................
๒.๒.............................................................................................



ค าอธิบาย
1. ให้ อปท. จัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหน้าที่ ดังนี้

1.1) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน
1.2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของ อปท.
1.3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน

ในภาพรวมของ อปท.
1.4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ อปท.
1.5) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ อปท.



2. แบบรายงานที่ก าหนด ประกอบด้วย
2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 

โดยสรุปความเสี่ยงที่มีอยู่ และการปรับปรุงการควบคุมภายในครบถ้วน

2.2 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม 
5 หลักการ การประเมินความเสี่ยง 4 หลักการ กิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ
สารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ และกิจกรรมการติดตามผล 2 หลักการ

2.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค .5) โดยมีภารกิจ
ตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ อปท. 



2.4 รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค.6) โดยมีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในและกรณีมีข้อตรวจพบ
หรือข้อสัง เกตเกี่ ยวกับความเสี่ ยงและการควบคุมภายในหรือการปรับปรุ ง
การควบคุมภายในได้รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตต่อผู้บริหารท้องถิ่น 



3. การจัดส่งรายงานให้ผู้ก ากับดูแล
3.1 กรณีองค์การบริหารส่วนต าบล และเทศบาลต าบล จัดส่งให้นายอ าเภอ 

เพื่อให้คณะกรรมการที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้นด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในที่ได้รับจัดท าเป็นรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในของ อปท. ระดับอ าเภอ ส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ

3.2 กรณีเทศบาลเมือง เทศบาลนคร และองค์การบริหารส่วนจังหวัด จัดส่งให้
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ

3.3 กรณี เมืองพัทยา ให้จัดส่ งรายงานต่อกระทรวงการคลั ง โดยตรง 
ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ



ตัวชี้วัดที่ 6. การตรวจสอบภายใน
6. ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ             

ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด มีการด าเนินการ ดังนี้

1. อปท. มีผู้ตรวจสอบภายใน หรือกรณีไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ตรวจสอบภายใน ได้มอบหมายให้ผู้ด ารงต าแหน่งอื่นท าหน้าที่
เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน

2. มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเป็นหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน



3. จัดท ากฎบัตรโดยระบุเนื้อหาครบถ้วนไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร เสนอผู้ บ ริ หารท้ อ งถิ่ น  พิ จารณาให้ ความ เห็นชอบ 
และเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้ งมีการสอบทาน
ความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

4 .  ก า หนด น โ ยบ ายแ ล ะ วิ ธี ก า รปฏิ บั ติ ง า นที่ ชั ด เ จน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

5. มีการประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง
ของกิจกรรมที่จะท าการตรวจสอบ เพื่อจัดท าแผนการตรวจสอบ



6. จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายน 

7. ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับ
อนุมัติครบถ้วน    

8.  จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบครบถ้วน
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น ภายในเวลา
อันสมควรและไม่เกินสองเดือน นับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบ
แล้วเสร็จตามแผน



9. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และให้ค าปรึกษา
แก่หน่วยรับตรวจ เพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจ
เป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ



เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์ คะแนน

1. ด าเนินการไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนด หรือไม่ได้ด าเนินการ 0

2. ด าเนินการตามข้อ 1 - 7 ครบถ้วน 1

3. ด าเนินการตามข้อ 1 - 7 และข้อ 9 ครบถ้วน 2

4. ด าเนินการตามข้อ 1 - 7 และข้อ 9 ครบถ้วน แต่ด าเนินการข้อ 8 ไม่ครบถ้วน 3

5. ด าเนินการตามข้อ 1 - 9 แต่จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบ         
ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเกินระยะเวลาที่ก าหนด

4

6. ด าเนินการตามข้อ 1 - 9 ครบถ้วน 5



ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน

1. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการมอบหมายให้ผู้ด ารงต าแหน่งอื่น
ท าหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน 

2. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน

3. กฎบัตรมีผู้ลงนามเห็นชอบได้แก่ผู้บริหารท้องถิ่นและหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายใน

4 .  เ อ กส า รหลั ก ฐ านที่ แ ส ด ง ถึ ง ก า ร เ ผยแพร่ ก ฎบั ต ร 
ให้หน่วยรับตรวจทราบ



5. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการสอบทานความเหมาะสม
ของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ

7. เอกสารหลักฐานในการประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญก่อนหลังของกิจกรรมที่จะท าการตรวจสอบ

8. แผนการตรวจสอบประจ าปี ที่ ได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร
ท้องถิ่น



9. รายงานผลการตรวจสอบและเอกสารเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

10. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการติดตามผลการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบ



ค าอธิบาย
1. ผู้ตรวจสอบภายใน หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน
ของ อปท. หรือมอบหมายผู้ด ารงต าแหน่งอื่นท าหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน 

2. กฎบัตรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
2.1) วัตถุประสงค์และพันธกจิของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
2.2) การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ
2.3) อ านาจหน้าที่
2.4) ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม
2.5) ขอบเขตการปฏิบัติงาน
2.6) หน้าที่ความรับผิดชอบ

3. ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบให้ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน



4. การวางแผนการตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องวางแผน
การตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง
ของกิจกรรมที่จะท าการตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ อปท. 

5. จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณา
อนุมัติภายในเดือนกันยายน โดยมีการประเมินความเสี่ยง และน าผลการประเมิน
ความเสี่ยงมาจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 

6. จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารท้องถิ่นภายในเวลา
อันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผน 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ผลการตรวจสอบ ข้อสรุป และข้อเสนอแนะ

7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้
การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงาน
การตรวจสอบ เช่น ทะเบียนคุมหรือเอกสารหรือหนังสือหรือหลักฐานในการติดตาม



ตัวชี้วัดที่ 7. การบริหารจัดการความเสี่ยง
7. การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด มีการด าเนินการ ดังนี้

1. มีค าสั่งหรือบันทึกมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบการบริหาร
จัดการความเสี่ ยงระดับ อปท .  ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร 
และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์



2. ผู้รับผิดชอบตามข้อ 1. มีการประชุม เพื่อก าหนดนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยง (โดยระบุวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้) รวมทั้งแนวทางวิธีการ และระยะเวลาการรายงาน 
ระดับ อปท. และผู้บริหารท้องถ่ินให้ความเห็นชอบ

3.  แจ้ งนโยบายการบริ หารจั ดการความเสี่ ยง วิ ธี การ 
และระยะเวลาการรายงานให้ส านัก/กอง เพื่อจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ระดับส านัก/กอง 



4. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบรายงาน 
(แบบ บส. 1 - แบบ บส. 3) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. มีการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบ
รายงาน (แบบ บส. 3) กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

6. จัดท ารายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแบบรายงาน (แบบ บส. 4) 



7. จัดท ารายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามแบบรายงาน (แบบ บส. 5)

8. เสนอรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผน การบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามแบบรายงาน (แบบ บส.4 และแบบ บส. 5) 
ต่อผู้บริหารท้องถ่ินพิจารณา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 



เกณฑ์ คะแนน

1 .ด า เ นิ น กา ร ไม่ ค รบถ้ วนตาม เกณฑ์ ที่ ก า หนด 
หรือไม่ได้ด าเนินการ

0

2. ด าเนินการตามข้อ 1 – 4 ครบถ้วน 1

3. ด าเนินการตามข้อ 1 – 5 ครบถ้วน 2

4. ด าเนินการตามข้อ 1 – 6 ครบถ้วน 3

5. ด าเนินการตามข้อ 1 – 7 ครบถ้วน 4

6. ด าเนินการตามข้อ 1 – 8 ครบถ้วน 5

เกณฑ์การประเมิน



ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน

1. เอกสารหลักฐานการมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับ อปท.

2. รายงานการประชุมก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (โดยระบุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ) 
วิธีการ และระยะเวลาการรายงานระดับ อปท.

3. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการแจ้งนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ระดับ อปท. ให้ส านัก/กอง 



4. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตามแบบรายงาน (แบบ บส. 1 - แบบ บส. 3) 

5. เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการสื่อสารแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง

6. เอกสารหลักฐานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแบบรายงาน (แบบ บส. 4) 



7. เอกสารหลักฐานการรายงานผลการด าเนินการและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบรายงาน (แบบ บส. 5)

8. เอกสารการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ อปท. 
เสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น (เช่น บันทึกเสนอผู้บริหารท้องถิ่น อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง)



ค าอธิบาย
1. ผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ อปท. ประกอบด้วย ผู้บริหาร
ทุกระดับ และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

2. ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ 
2.1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

3. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง อาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการความเสี่ ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร



4. แบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย
4.1) ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/

เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) (แบบ บส. 1)
4.2) การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส. 2)
4.3) รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 3)
4.4) รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 4)
4.5) รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 5)

 5. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
โดยติดตามระหว่างปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธี
ร่วมกัน และเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
 



 6. จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่น
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
หรือเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผลและเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
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